附件3
2024年“双代会”代表团讨论意见分解情况
江西农业大学第十一届三次教代会暨第十届三次工代会于3月28日顺利闭幕，代表们在会议讨论过程中就学校的教学科研、人才工作、学科建设、校园环境改造等方面，提出了很多建设性的意见和建议，共梳理62条，交由？个牵头单位办理和回复。代表讨论意见分解情况如下：
一、干部管理工作（牵头办理单位：组织部）
    1、加强辅导员队伍建设，制定辅导员聘任管理办法，推进能上能下机制定岗定级。
二、宣传与信息化工作意见（牵头办理单位：宣传部、融媒体中心）
1、学校智慧校园建设相对滞后，加快智慧校园建设，优化研究生排课、财务报账、资料整理等工作。在智慧校园设置移动门户终端设置可以建言献策的功能。
2、加强学校网红景点的建设,增加特色景点的打卡，开发学校的文创产品，体现江农元素。
3、120周年校庆是学校的喜事大事，加大新媒体的宣传力度，根据学生浏览方式使用新媒体的习惯，除了校园网之外进一步加大在快手抖音短视频公众号等新媒体平台上的宣传力度。
4、打造校园文化精品展示线路。契合120周年校庆，建议打造一条或几条能体现出百年老校的精品展示线路、展示区域。可以在大礼堂、1号门旁边增设简介，方便校友参观。建议在方志敏大道区域建设校史文化长廊，文化墙等体现我校特色。
5、要挖掘校史文化。建议向教职工征集老物件，可在学校主页上增加浮动窗口。
6、目前本部和东区的教工门禁卡不能通用。


    三、学生管理意见（牵头办理单位：学工处）
1、把政治院和人文院的表现优秀研究生做思政工作，可作为兼职辅导员。
2、学生工作经费按照学生人头划拨存在不合理性，使大学院经费充裕、小学院不足。建议参考调节基金分配做法，先有基数，再按人头比例进行划拨。
3、加强对学生心理健康的关心和和及时介入。增强这些学生的身体健康训练，和与他人之间的交流。与省内知名的医院和医生建立联系和对接工作，方便这些学生就诊。
四、教学管理意见（牵头办理单位：教务处）
1、在教学基地建设方面，建议加强校内基地建设，对枫林村的界线标识要清晰化。随着三家村整体搬迁的完成，支持相关基地加快建设速度、提高成效，对标A类学科规划学科的基地建设。比如原成教学院二部和动科院动物医学等专业教学实践基地。看不到样板田，建议加强校园可供观光基地的建设。
2、建议重新修订教学业务费标准，现行标准是2005年制定的。
3、从整体上统筹推进产业学院的发展，召开座谈会，与地方经济结合，乡村民宿学院没有纳入教育厅，重点的产业学院19个，没有结合地方产业，着力点没有找好，每个学院应该建立一个产业学院，才能打造品牌。
五、科研工作管理（牵头办理单位：科技处）
1、科技创新可圈可点，顶天做得非常好，但立地方面还需谋划，做实做出品牌和影响。学校自主产品产业化要加强，没有亮点。
2、推进完善科技特派员和科技小院一体化服务乡村振兴的工作机制。科技小院建设要体现特色、分类指导、精准施策，充分发挥60多个科技小院综合作用。建议建立社会服务协调机制：把科技小院、特色产业基地、科技特派团、头雁导师等对外服务团体及个人进行整合、协调，达到资源、信息共享，提高社会服务功能。
3、要坚持“两条腿走路”，加强人文社科建设，设立社科办公室或科室，开展对具有影响力报刊杂志等的认定。同等重视人文社会科学与自然科学的发展，而不能“一条腿长一条腿短”。
4、建议建立农业微生物菌种保藏中心，针对全校农、林、牧、食品、医药等各类菌种开展拯救保护保藏，提高菌种资源的开发利用效率。
5、 建议以大产业为锚定点，以专业团队为落脚点，以省内某重点县市为根据地，开展社会服务，由此带动与辐射周边区域，达到以点带面的效果。
6、建设更多的学校展示窗口，比如竹子、树、动物标本等，让老百姓有更多机会了解学校。
六、学科建设意见（牵头办理单位：研究生院）
1、在研究生的培养方面，建议出台专项培养方案。不能按发表论文来评价学生质量，特别是奖学金评定。
2、希望学校尽快落实十四五重点学科经费，便于开展工作。建议博士点申报时统筹安排相关专项经费支持。
3、设立交叉学科研究院或研究中心，采用虚、实相结合方式。
七、招生就业工作意见（牵头办理单位：招生就业处）
1、在本科招生方面，有代表建议，为提高我校农业类专业的第一志愿录取率较低的情况，要切实组织老师深入地方高中宣传宣讲，提高生源质量。对于政府层面有合作的县市，比如安义、资溪，可从政府层面宣传江西农业大学，让同学们尽早了解农大。
2、鉴于今年高考改革，建议提高招生宣传力度，充分发挥各类资源开展宣传活动，比如：生源基地、科技特派团、科技小院等。
八、人事工作意见（牵头办理单位：人事处、教师工作部）
1、建议学校将研究生教学和本科生教学一样纳入职称评定工作量。
2、建议学校加强对一流学科人才引进,设置科研岗位。
[bookmark: _GoBack]3、专业技术人员与专职行政岗同时，建议按个人意愿进行选择，不要两个同时考核。
4、校医院近五年临床医生将近有一半人要退休，需要考虑进人的问题。
5、加大对学校创新创业教育的支持力度，支持智慧农业等交叉专业课程开设需要的计算机、大数据等的紧缺师资引进。
6、建议尽快启动同级职称内的晋级工作。
7、建议根据本科教育教学评估指标，调整教师职称评聘条件，增加教材建设、比赛获奖等选项。
    九、财务工作意见（牵头办理单位：财务处）
1、建议财务预算中增设应急性公共基金，用于国家、省部委等检查时提出的整改及其他安全、后勤保障等方面的急用。
    十、综合治理意见（牵头办理单位：保卫处）
1、规范校园交通管理，在主要路口画斑马线，开通校内公共交通，建议在附中、三号门处增设红绿灯，东区北门建议建立人行步道。
2、职工家属区的电动汽车充电设施要多建设。
3、学校非机动车管理不够规范，比如：外卖车随意进出校园，并且速度很快，急加速急转弯，建议加强交通安全管理。
4、一教前面长路建议不要停车，挡住来车视线，存在安全隐患。
5、一号门后面有一个小缺口，经常有学生从门后面穿出来，要加强路线规划管理。
6、昌西大道通车后，噪音、灰尘大，影响师生办公、学习及身体健康，建议加装隔音板，减少噪音。
7、大学生活动中心旁的学生活动场所成了停车场，挤占了学生活动场所。
8、校园建设和管理维护结合，加大校园养鸡种菜行为的监管。在家属区加装充电桩后，要保障消防通道畅通。
9、北区快递点需要集中统一管理。
10、加强板栗园小区和生活服务中心周边车辆管理。板栗园建议打开西南角的铁门。
11、附中门口卖零食的摊贩较多，为了保证食品安全，要加强管理取消。 
十一、校园建设意见（牵头办理单位：校园建设处）
1、继续做好校园美化绿化。园林绿化方面还是缺乏特色和个性化，建设特色景观点,加强学校树木标本、昆虫、土壤等特色标本馆的建设。
2、校园有的地方坡道较陡，建议在坡道两侧加装扶手。
3、校园内部的春花秋色工作，学校内外花要成片，要成景，进行统一规划。要融入人文元素，更要融入农耕文化，彰显农大样本特色。
4、对校园内的垃圾箱定期清洗消毒。
十二、资产管理意见（牵头办理单位：资产与实验室管理处）
1、建议对校内房屋、宿舍开展科学化管理，例如建立APP系统，及时维修或告知上门维修具体时间。
2、家属区楼顶安装的太阳能热水器，现在很多弃用，也没有拆除，存在较大的安全隐患。
十三、后勤服务意见 （牵头办理单位：后勤服务集团）
 1、巩固宜学宜教宜研宜居校园建设成效，加强校内教职员工生活配套设施建设，设置校内便民购物点，充分利用教工食堂等场地。
2、学生宿舍水压低，洗澡困难，安装的直饮水设备长期不更换，根本不能用，宿舍的洗衣机很脏。
3、学生宿舍区需要进行环境卫生整治。学生宿舍的垃圾箱设置的位置不太合理，无盖且放在门口，建议规范设置景观式垃圾桶。
4、做好学校地下自来水管的改造维护。
十四、校友工作意见（牵头办理单位：校友工作服务中心）
 1、建议尽快推动各地校友会建设。
 2、明年学校120周年校庆，今年要及时走访校友，建立联系。
 3、鼓励校友捐赠用于困难学生资助和校史馆升级改造。
十五、附属中学意见（牵头办理单位：附属中学）
 1、附属中学优质生源流失严重，加大优秀教师的培养和招聘，加强对外交流，继续寻求与师大附中、经开区政府合作。
2、附中能否实现中餐供应，解决家长的后顾之忧。
 十六、其他
1、进一步做好离退休工作，增加老同志了解学校政策信息的途径，有关部门要多向老同志通报学校发展情况。通过组织志愿服务等途径充分发挥老同志的作用。（牵头办理单位：离退休工作处）
2、学校国际化水平在全省排名与学校办学实力完全不匹配，目前仅有政府奖学金的留学生，建议学校自行设立奖学金，吸引外国留学生，以及支持学生短期出国。（牵头办理单位：国际交流处）
3、东区图书馆条件有限，建议增加空调，电源插座方便学生电脑使用。（牵头办理单位：图书馆）
4、加强校医院东区门诊部的建设。（牵头办理单位：校医院）
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